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2026年 8 月 31日公司召开安委会工作例会上，公司领导对安全管理工作

提出了重要要求，具体见：《金川集团铜贵股份有限公司本部周调度会重点工

作安排（2026年度第 34期）》

广西防城港中盛物流有限公司“9·2”车辆伤害事故

【事故概况】

2020年 9 月 1 日 19:00时左右，中盛公司安全管理人员丰某通知其公司大

板车司机李某到金川工业园区从电解厂往电线电缆广西分公司倒运 460 吨电

铜。9 月 2 日 0:30 左右，李某驾驶自编号 8#板车拉运第 5 车电铜，到达电线

电缆广西分公司电铜堆场停车。中盛公司另一名叉车司机冯某发现板车后方运

行通道有点窄，示意李某把车辆往前移动一下方便从左侧卸车，李某往前移动

车辆后，拿转运单给电线电缆厂验货员高某查验。此时丰某驾驶 ZS-032#叉车

从板车东部进行卸车，卸完第一包电铜后，在丰某驾驶的叉车货叉刚接触到第

二包电铜时，大板车开始往前移动，货叉受大板车带动向右发生侧翻，丰某从

叉车驾驶室向右坠落。听到叉车倒地声响后李某立即下车查看，验货员高某也

回身进入现场查看，两人看到丰某侧身爬到地面，叉车驾驶室立柱斜向压到脖

颈位置。李某立即指挥冯某驾驶叉车挑起事故叉车，把丰某拖出叉车。高某立

即拨打 120急救车辆呼叫救援。00:45左右，医疗救护人员到达现场，立即开

展现场急救。9 月 2日 01:15分左右，救护人员确认伤者因伤势过重死亡。

【事故原因】

（一）直接原因

1.板车司机李某违反“中盛平板车（普货）司机岗位安全操作规程”第 3

条第 3.1款第 3、4 项“上车前必须检查车辆前后、左右是否有障碍物或人”、

“短声鸣号 1-3秒后，观察周围环境情况，并开启转向灯向其他车辆和行人示

意，确认后方、侧后方安全后起步”的规定，在叉车作业时板车未给出动车指

令而动车，使叉车受板车外力带动失去平衡发生侧翻，造成驾驶员随叉车坠地

被叉车挤压身亡，违规作业是造成本次事故的直接原因之一。

领导安全讲话

事故警示教育
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2.叉车驾驶员丰某违反岗位安全操作规程第二条第二款第 2项“车辆必须

配置符合安全标准的指示灯、警示灯、安全带、倒车镜等，并按规定使用”之

规定，在作业过程中未按规定系好安全带，致使叉车侧翻时被甩出驾驶室，违

规作业是造成本次事故的直接原因之二。

（二）间接原因

1.中盛物流有限责任公司安全管理粗放，操作规程制定不完善，隐患排查

治理不细致，多人多车作业过程中缺乏统一指挥，作业指令不明确，安全责任

不落实，管理缺失是造成本次事故的间接原因之一。

2.中盛物流有限责任公司安全教育培训不扎实，对驾驶员标准化作业教育

培训不到位，对驾乘人员不系安全带、动车前不确认等习惯性违章行为教育纠

偏不够，日常安全管理不严格，是造成本次事故的间接原因之二。

3.中盛物流有限责任公司设备本质化安全有缺陷，叉车无防护门，未辨识

出存在的安全风险，也未加装防护设施，是造成事故的间接原因之三。

4.物流公司对广西委托业务的安全监督力量投入不足，安全管控不细致、

不扎实，过度依赖属地化管理，安全层级责任没压实，是造成事故的间接原因

之四。

5.物流公司与广西金川公司对广西委托业务的安全生产监督管理职责划

定不清晰，安全管控不深入，对中盛物流有限公司作业环节监管不到位，是造

成本次事故的间接原因之五。

【事故教训】

该起事故是由于板车人员违反岗位操作规程，安全确认不到位而导致的车

辆伤害事故。事故的发生，暴露出物流广西分公司安全监管不到位，委托单位

安全管理粗放、员工安全教育培训不扎实，必须引起各层级管理者的高度重视。

为了避免类似事故的发生，物流广西分公司和中盛公司必须深刻吸取事故教

训，强化岗位员工安全意识，提升按规操作技能，牢固树立“四不伤害”意识，

坚决杜绝习惯性违章，无论是单位还是个人，都必须刚性执行各项制度、规程。

确保园区安全生产稳定运行，员工的生命安全才能得到保障。

【整改防范措施】

1.物流公司积极配合广西金川公司加强对委托单位的管理，形成互补管

控，压实安全责任。与广西金川公司协商，对广西委托业务按照金川本部安全
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管控模式对委托单位进行监管。

2.立即对所有广西委托运输车辆交叉作业进行全面排查，全流程辨识风

险，明确管控措施，防范化解安全风险。

3.大力推进双重预防机制建设，深入开展风险辨识控制，对所有作业流程

进行专业化管控，结合工况要求制定作业指导书，经培训后严格落实。

4.对所有车辆安全防护装置进行大排查，采用加装防护栏，防护网和安全

带的方式保护操作人员，从源头上削减安全风险。

5.对广西分公司所属委托单位员工标准化作业再培训，再教育，提升安全

操作技能，达标考试合格后方可上岗作业。

6.立即组织全体职工学习本次事故案例，深刻吸取事故教训，深入开展隐

患排查治理，加强管理，全面改进和提升安全管理工作。

“吓一跳”事件分享

单位：采购供应中心（矿山配送站） 分享人：陈红斌

【“吓一跳”事件】：2022 年 7 月 6 日，作业人员薛辉生在给二矿区井下

配送杂料。物料装载时，将钢筋放置在了物料的最上层。当车辆行驶至井下斜

坡道时，因路况原因发生紧急制动。车辆惯性导致后方堆放的钢筋猛烈前冲，

瞬间戳穿了驾驶室后方的玻璃，并直接戳到了薛辉生佩戴的安全帽上。所幸当

天薛辉生正确佩戴了安全帽，起到了关键的防护作用，避免了头部被钢筋直接

刺穿的惨剧发生。

【原因分析】：

1.作业人员对井下斜坡道运输的特殊风险认识不足，未能预见紧急制动可

能带来的物料前冲危险；

2.存在“以前这么装都没事”的麻痹思想，对物料装载顺序和固定的重要

性缺乏足够重视；

3.装载违章：违反“重不压轻、大不压小、长料在下、危险品单独固定”

的物料装载基本原则，将长而坚硬的钢筋放置在物料最上方，形成巨大安全隐

患；

金川安全宣传
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4.固定违章：对钢筋等易滚动、易滑移的长条物料，未使用绳索、倒链等

工具进行有效捆绑和固定；

5.防护措施不足：驾驶室后方可能缺少有效的防护网或隔离挡板，未能有

效阻挡物料前冲；

6.班组在出车前对物料装载情况的检查流于形式，未能及时发现并纠正错

误的装载方式；

7.日常安全教育对井下运输风险，特别是物料固定和装载顺序的强调不

足，员工安全意识淡薄。

【事件感悟分享】：

物料装载有规矩，长料在下要牢记。捆绑固定莫大意，紧急刹车能救命。

安全帽是最后一道防线，但绝不能把生命寄托在防具上。一次违章装载，就是

一次与死神的擦肩而过。我们必须严格遵守装载规程，从源头消除隐患，确保

每一次出行都平安归来。

典型问题“举一反三”

1.铜贵本部硫酸分厂岗位作业指导书中无工艺参数的报警值和联锁值规定。玻

璃水罐的液位下限设置为 0，存在抽空风险。离心泵操作规程中缺少关键控制

参数具体规定；硫酸分厂新员工车间级安全教育未专项开展职业健康培训及考

试；硫酸分厂 53 万吨系统一直爬梯顶部护笼缺失，存在高处坠落的风险。硫

酸分厂作业指导书不满足现场操作要求，铜贵本部作业指导书审定不严格。

2.镍盐公司金柯分厂氯化镍包装线员工挖取氯化镍过程未佩戴防护手套。

3.金川镍钴检测中心三厂区检测站氮气、氩气、标准气体储存间，人员进入前

未开启通风机通风；二厂区分析室一楼西侧一处室内消火栓栓口安装在门轴一

侧，影响正常使用，依据《消防给水及消火栓系统技术规范》第 12.3.9 条之

规定：消防栓口不应安装在门轴一侧。

以案为镜筑牢设备安全防线

（铜盐分厂 刘栋）

作为基层一名设备管理人员，深入学习《典型生产安全事故案例汇编》中

事故反思分享
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“4·2”杜某机械伤害事故与“6·8”苏某爆炸事故后，我深受震撼。两起事

故分别暴露出设备本质安全缺失、变更管理失控等核心问题，与分厂设备管理

痛点高度契合。对照案例复盘工作，我深刻认识到设备安全是生产的生命线，

必须以“零容忍”态度筑牢防线。

“4·2”事故中，堆垛机器人安全门联锁装置被拆除、员工违规进入危险

区域，直接导致悲剧发生。这让我联想到分厂近期发生的两起设备设施问题：

上月自动包装机防护栏被物料卡阻变形后未及时修复，操作人员为清理积料曾

拆除护栏；离心机检修时虽执行现场停电挂牌，但未在配电室断电，存在误启

动风险。这些问题与事故案例中的“重生产轻安全”“设备带病运行”如出一

辙。作为设备管理者，我必须立即整改：一是全面排查自动化设备安全联锁装

置，两周内完成包装机、码垛机器人等危险区域的光电感应、机械围栏升级，

确保“进入即停机”；二是及时更新设备防护设施管理台账，将防护栏、急停

按钮等纳入日常点检必查项，损坏未修复前严禁开机。

“6·8”事故中，镍粉溶解槽复工前未吹扫置换、变更管理缺失，引发氢

气闪爆。这给硫酸铜的工艺设备管理敲响警钟。分厂现有 4台蒸发器、32台结

晶槽，均涉及硫酸、高温蒸汽等危险介质，去年曾发生因蒸发循环泵内漏导致

硫酸铜溶液串入冷却塔循环水的险情。反思我们的变更管理，确实存在“重效

率轻风险”倾向：现场一些小的改造仅口头征求工艺意见，未组织安全风险评

估，未对操作工进行设备特性专项培训。今后必须严格执行变更管理“五步法”：

任何设备改造、材质替换、参数调整，都必须经过风险辨识、措施制定、审批

验收、培训告知、效果验证五个环节，特别是涉及危化品的设备变更，需邀请

安全、工艺、设备三方联合评审，杜绝“先上车后补票”。

结合案例教训，我将从三方面推进设备管理升级。一是构建“设备全生命

周期安全管控体系”，从采购阶段就明确安全防护标准，如新购反应釜必须配

备双安全阀和温度联锁装置；安装阶段实行“三级验收”，重点核查静电接地、

防爆密封等安全附件；运行阶段推行“设备健康指数”评价，将故障率、维护

成本、安全绩效纳入考核。二是强化检维修作业安全管控，针对分厂高频的受

限空间、动火作业，推行重点监控，特殊高危作业要求检修人员佩戴记录仪，

实时上传作业过程；建立检修风险再辨识制度，如更换酸泵时必须确认进出口

阀门双切断、盲板抽堵到位。三是打造“设备安全文化”，每月组织“设备故
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障案例复盘会”，让员工讲述亲身经历的危险事件；在设备旁张贴“安全操作

三问”（是否断电？是否确认？是否防护？），时刻提醒规范作业。

这两起事故用生命代价告诉我们：设备安全容不得半点侥幸。作为分厂设

备主任，我将以“时时放心不下”的责任感，把案例教训转化为具体行动，坚

决守住设备安全运行底线，为铜盐分厂生产筑起坚不可摧的安全屏障。
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